
DFaS SVQQPSUFST PG  WFTUWJFX,

OWFS UIF MaTU 12 NPOUIT, UIF DPNNVOJUZ aU WFTUWJFX IaT EFNPOTUSaUFE FOPSNPVT GMFYJCJMJUZ aOE a
SFNaSLaCMF aCJMJUZ UP MFaSO aOE aEaQU. TIaOLT UP aMM UIPTF XIPǠWF TQFOU UJNF XJUI VT PWFS UIF MaTU ZFaS,
ZPV aSF PVS DPNNVOJUZ PG  NVUVaM TVQQPSU. TIaOLT aMTP UP PVS TJCMJOH MCEC DIVSDIFT JO NJaHaSa XIP
DPOUJOVF UP TVQQPSU PVS SFMJHJPVT QSPHSaNNJOH. BFDaVTF PG  aMM PG  ZPV, XF aSF aCMF UP CF a QMaDF PG  TaGFUZ
aOE DPOUSJCVUF UP MJGF PO QVFFOTUPO SU..

FPS PVS SVOEaZ NPSOJOH HaUIFSJOHT, XF IaWF HPOF GSPN POMJOF TFSWJDFT UP TNaMM JO-QFSTPO, UP IZCSJE, UP
XJME TFSWJDFT JO UIF XPPET. CPWJE IaT NaEF JU EJGGJDVMU GPS DIJMESFO UP QaSUJDJQaUF JO-QFSTPO TP XFǠWF CFFO
FYQFSJNFOUJOH XJUI POF PVUEPPS TFSWJDF a NPOUI UIaU JT GaNJMZ-GPDVTFE. CIJMESFOǠT UJNF TFFNT UP DPNF
OaUVSaMMZ JO UIF XPPET XIFSF XF DaO GFFM, UPVDI, aOE TFF UIF SQJSJU.

OWFS UIF DPVSTF PG  UIF ZFaS, OFX NFNCFST aOE DJSDVNTUaODFT IaWF NPWFE VT JOUP a OFX SFMaUJPOTIJQ
XJUI XPSTIJQ NVTJD. RaUIFS UIaO SFMZJOH PO a TJOHMF UaMFOUFE NVTJDJaO, XF OPX IaWF a OVNCFS PG
EJGGFSFOU WPMVOUFFST UP TIaSF UIF SFTQPOTJCJMJUZ aOE CSJOH OFX FOFSHZ UP UIJT aTQFDU PG  PVS MJGF UPHFUIFS.

AMM PG  UIJT XPVME OPU IaWF IaQQFOFE JG  OPU GPS UIF NPUIFSJOH PG  OFDFTTJUZ aOE ZPVS DPOUJOVFE TVQQPSU.

LeadeSTIJQ aU WeTUWJeX

AT MFaEFST aU WFTUWJFX, XF IaWF IaE UP aEaQU UP a TUFFQ MFaSOJOH DVSWF, aT UIF CPaSE IaT GaDFE UIFJS PXO
JOFYQFSJFODF aOE TIPSUDPNJOHT. WF HSaQQMFE XJUI JOWJUJOH GPMLT XJUI MJWFE FYQFSJFODF JOUP MFaEFSTIJQ
QPTJUJPOT aOE FOEFE VQ IVSUJOH FaDI PUIFS.  COVID EJE OPU IFMQ NaUUFST. FPSUVOaUFMZ, UIFSF JT a OFX
HSPVQ PG  ZPVOH MFaEFST XIP aSF JO UIF QSPDFTT PG  DPNJOH POUP UIF CPaSE. TIF MaDL PG  FYQFSJFODF aNPOH
MFaEFSTIJQ JT a HaQ XFǠWF JEFOUJGJFE aOE aO aSFa XF aSF DPNNJUUFE UP aEESFTTJOH.

QVeeOTUPO NeJgIbPVSIPPd

DFTQJUF UIJT GaJMVSF, UIF CFOUSF IaT UISJWFE, QJWPUJOH JUT TFSWJDFT GSPN a TJU-EPXO MVODI UP a MPDLEPXO
NPEFM UIaU TaX PWFS 500 NFaMT IaOEFE PVU UISPVHI UIF LJUDIFO XJOEPX FWFSZ EaZ.  FVOESaJTJOH FGGPSUT
IaWF SFTVMUFE JO SaJTJOH EPVCMF UIF aNPVOU PG  GVOET XF IaWF FWFS CFFO aCMF UP SaJTF JO UIF QaTU.
MFNCFST PG  UIF DPOHSFHaUJPO DPOUJOVF UP QMaZ a TJHOJGJDaOU SPMF JO UIF XFMMCFJOH PG  UIF DFOUSF,
DPOUSJCVUJOH GJOaODJaMMZ aOE UISPVHI aDUJWF QaSUJDJQaUJPO aT WPMVOUFFST aU WFTUWJFX@NJHIU, aO FWFOJOH
ESPQ-JO GPS TUSFFU XPSLFST.

TIF QVFFOTUPO RPVOEUaCMF DPOUJOVFE UP NFFU PWFS UIF QaOEFNJD, UIFZǠSF KVTU TUaSUJOH UP HaUIFS PVUTJEF
JO-QFSTPO. TXP QSPKFDUT UP XaUDI JO UIF OFX ZFaS JODMVEF a TUPSZUFMMJOH TFSJFT UIaU MPPLT UP DaUaMPHVF UIF
IJTUPSZ PG  PVS OFJHICPVSIPPE GSPN UIF WJFXQPJOU PG  FWFSZEaZ QVFFOTUPOJUFT, aOE a XPSLTIPQ PO UFOaOU
SJHIUT TDIFEVMFE GPS MaSDI.



IO aEEJUJPO UP UIFTF UXP QSPKFDUT, XF aMTP PQFSaUF UIF CPNNVOJUZ GaSEFOT JO UIF OFXMZ OaNFE RJDIaSE
PFJSQPJOU QaSL. TIF HaSEFOT IaWF UISJWFE, TFFJOH UFO NPSF CFET aEEFE UP UIF PSJHJOaM 50. IUǠT PVS IPQF
UIaU XFǠMM DPOUJOVF UP CF aCMF UP aEE aDDFTTJCJMJUZ GFaUVSFT UP UIF HaSEFOT JO UIF OFX ZFaS.

OSgaOJ[aUJPOaM PSaZeST fPS 2022

PMFaTF QSaZ UIaU PSHaOJ[aUJPOaM SFTUSVDUVSJOH aMMPXT VT UP CF CFUUFS aMMJFT aOE OFJHICPVST. PSaZ UIaU XF
EFWFMPQ EFFQFS SFMaUJPOTIJQT XJUI UIF DPNNVOJUZ EFTQJUF aOE CFDaVTF PG  DIaOHFT UP PVS TUSVDUVSF.

CPOUJOVF QSaZJOH GPS UIF DPNNVOJUZ. IO 2021, PVS OFJHICPVST aU UIF CPOTVNQUJPO aOE TSFaUNFOU TJUF
SFaDIFE 700 SFWFSTFE PWFSEPTFT, MFU VT QSaZ UIaU UIFJS MJGF-TaWJOH XPSL DPOUJOVFT. CPOUJOVF QSaZJOH GPS
PVS QaTTJPOaUF HSPVQ PG  HaSEFOFST ǜ QSaZ UIaU UIFJS IaSWFTU XJMM PWFSGMPX aOE UIFZ XJMM LOPX UIF
NFaOJOH PG  aCVOEaODF. CPOUJOVF QSaZJOH GPS UIF XPNFO XIP NaLF VQ UIF DPNNVOJUZ aU WC4W ǜ QSaZ
UIaU UIF TQJSJU, UISPVHI UJNF, XPVME XPSL UP NFOE PME SFMaUJPOTIJQT aOE aMMPX KPZ UP GMPX GSPN UIPTF
CFJOH CVJMU. FJOaMMZ, DPOUJOVF QSaZJOH GPS aMM UIPTF XPNFO XIP TIPX VQ aU WFTUWJFX@NJHIU ǜ QSaZ UIaU
UIFZ NaZ LOPX XaSNUI, DPNGPSU, aOE QFaDF.

FVUVSe PMaOT

TISPVHI UIF HFOFSPTJUZ PG  a NaKPS EPOPS, UIF DIaOHFT PG  UIJT ZFaS XJMM FYUFOE JOUP OFYU aT XF aSF
CFHJOOJOH a SFOPWaUJPO JO PVS CVJMEJOH UIaU XJMM TFF VT TJHOJGJDaOUMZ FYQaOE PVS DIJMENJOEJOH TQaDF. IO UIF
GVUVSF, XF IPQF UIaU UIJT FYQaOTJPO DaO CF USaOTGPSNFE JOUP a GVMM-GMFEHFE EaZDaSF.

TISPVHIPVU aMM PG  UIF TIJGUT aOE DIaOHFT PG  UIJT QaTU QaOEFNJD ZFaS, EJTDJQMFTIJQ IaT SFNaJOFE a
DPOTUaOU.  WF DPOUJOVF UP MFaSO GSPN POF aOPUIFSǠT FYQFSJFODFT XIJMF IPTUJOH a TaGF TQaDF GPS aMM UP
QaSUJDJQaUF, QSaDUJDF, aOE SFTU JO UIF TQJSJU PG  MPWF, MJCFSaUJPO, aOE QFaDF.

QVeeO Pf  mZ HeaSU -CZ KFJUI GSaIaN
IǠMM CF UIF XaSSJPS UP GJHIU GPS PVS MPWF
WFǠMM GMZ UPHFUIFS GMZ IJHIFS UIaO UIF EPWF
IǠMM CF ZPVS XaMM aOE TIJFME ZPV GSPN EaOHFS
IǠMM UaLF aMM UIF QaJOT, GPS UP NF UIFZ aSF OP TUSaOHFS
YPVǠMM CF UIF QVFFO PO UIF LJOHEPN aU NZ IFaSU aOE UIFO
IǠMM CF UIF LJOH TP XFǠMM OFWFS CF aQaSU, ZPVǠMM CF NZ NaKFTUZ
I XJMM TFSWF ZPV GPSFWFS aOE aMM PG  UIF UJNFT
I XJMM MFaWF ZPV OFWFS.
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